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Drzave ¢lanice Ujedinjenih naroda u rujnu 2015. usvojile su program pod nazivom
Transformacija naseg svijeta: Agenda za odrzivi razvitak do 2030. godine, kojim su
definirale sedamnaest globalnih ciljeva odrzivog razvitka (SDG17), ujedno se obvezujudi
posti¢i ih do 2030. godine. Globalni ciljevi odrzivog razvitka medusobno su povezani i
daju odgovor na prepoznate globalne izazove u razli¢itim podrudjima. Odrzivi je razvitak
u suvremenom kontekstu podijeljen na tri jednako vazne komponente: odrzivost Zivotne
sredine, ekonomsku odrzivost i drustveno-politicku odrzivost, koje su obuhvadene
definiranim ciljevima Agende 2030. Civilno drustvo kao znacajan element cjelokupnog
globalnog razvitka prepoznato je u ¢etverostrukim i peterostrukim helix modelima sustava
inovacija, ravnopravno s drzavom, akademskom zajednicom, industrijom te okruzjem.
Legitimni su predstavnici civilnog drustva formalne zajednice - organizacije civilnog
drustva (OCD), nositelji neprofitnog, odnosno treceg sektora, a njihovo djelovanje u
velikoj je mjeri usmjereno prema zajednickim ciljevima odrzivog razvitka. Znacajnu
ulogu u ostvarenju zajednickih ciljeva odrzivog razvitka imaju i lokalne akcijske grupe
(LAG), orijentirane prema unapredenju lokalnog okruzja te ispravljanju nejednakosti, a
u Republici Hrvatskoj pravno su organizirane kao OCD-i, koji okupljaju predstavnike
javnog, privatnog i civilnog sektora. U radu se istrazuje na koji su nacin lokalne akcijske
grupe i organizacije civilnog sektora s prostora Slavonije i Baranje angaZirane na postizanju
globalnih ciljeva odrzivog razvitka. Za potrebe istrazivanja postavljene su tri hipoteze:



H1: Lokalne akcijske grupe (LAG-ovi) i organizacije civilnog drustva (OCD-i) svojim
djelovanjem pridonose ostvarivanju globalnih ciljeva za odrzivi razvitak (SDG17). H2:
Lokalne akcijske grupe (LAG-ovi) i organizacije civilnog drustva (OCD-i) na podrucju
isto¢ne Hrvatske fokusirane su na realizaciju svih 17 globalnih ciljeva za odrzivi razvitak.
H3: Misija i strateski ciljevi lokalnih akcijskih grupa (LAG-ova) i organizacija civilnog
drustva (OCD-a) u skladu su s globalnim ciljevima odrzivog razvitka. Istrazivanje je
provedeno intervjuiranjem lidera ¢etiriju lokalnih akcijskih grupa te $esnaest organizacija
civilnog drustva, a rezultati dobiveni istrazivanjem pokazuju da se organizacije civilnoga
drustva koje djeluju u navedenim LAG-ovima trude direktno ili indirektno pridonijeti
realizaciji ve¢ine od 17 globalnih ciljeva za odrzZivi razvitak, kao i da su njihove misije i
strateski ciljevi uskladeni s globalnim ciljevima odrzivog razvitka.

Kljucne rijeci: Cetverostruki helix, peterostruki helix, globalni ciljevi odrzivog razvitka
(SDG17), urbani razvitak, ruralni razvitak

Kljuc¢na poruka rada: Lokalne akcijske grupe i organizacije civilnog drustva u Slavoniji
i Baranji znacajno pridonose postizanju globalnih ciljeva odrzivog razvitka, uskladujuci
svoje misije i strategije s Agendom 2030.

Uvodenje globalnih ciljeva odrzivog razvoja (SDG 17) predstavlja klju¢ni korak prema
stvaranju odrzivije i pravednije buducnosti za sve. Medu sedamnaest jednako vaznih
ciljeva, posljednji, sedamnaesti u nizu, naglasava vaznost partnerstva na globalnoj,
nacionalnoj i lokalnoj razini kao temelj za ostvarivanje ostalih ciljeva. Ovaj rad fokusira
se na implementaciju tih globalnih ciljeva na lokalnoj razini, s posebnim naglaskom na
regije Slavonija i Baranja u Republici Hrvatskoj.

Razumijevanje kako se globalni ciljevi mogu primijeniti i prilagoditi lokalnom kontekstu
od klju¢ne je vaznosti za osiguravanje njihova uspjesnog provodenja. U tom procesu,
modeli Cetverostrukog i peterostrukog heliksa (spirale) predstavljaju inovativne pristupe
koji uklju¢uju razli¢ite dionike u kreiranju odrzivih rjesenja. Cetverostruka spirala
inovacija uklju¢uje suradnju izmedu akademske zajednice, industrije, vlade i civilnog
drustva, dok peterostruka dodaje i ekolosku perspektivu kao petu znacajnu dimenziju.
Ovi modeli poticu interdisciplinarnost i sinergiju izmedu razli¢itih sektora, ¢ime se pak
olaksava stvaranje odrzivih razvojnih strategija koje su prilagodene lokalnim potrebama
i specifi¢nostima.

Slavonija i Baranja, kao regije s bogatim prirodnim i kulturnim resursima, suocavaju se s
izazovima poput depopulacije, ekonomske stagnacije i ekoloskih pritisaka. Implementacija
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SDG 17 u ovim regijama zahtijeva inovativne modele suradnje i partnerstva kako bi
se potaknuli odrzivi ekonomski i drustveni razvoj. Kroz analizu postoje¢ih inicijativa i
potencijala za jacanje lokalnih partnerstava, ovaj rad istrazuje kako organizacije civilnog
sektora, odnosno udruge te lokalne akcijske grupe u Slavoniji i Baranji, podrzavaju
implementaciju globalnih ciljeva odrzivog razvitka.

Unato¢ postojanju globalnih ciljeva odrzivog razvitka (SDG17), izazov je osigurati
njihovu ucinkovitu implementaciju na lokalnim razinama. Slavonija i Baranja suocavaju
se s ekonomskim, drustvenim i okoli$nim problemima koji zahtijevaju koordinirano
djelovanje razli¢itih aktera, uklju¢ujuéi lokalne akcijske grupe (LAG-ove) i organizacije
civilnog drustva (OCD-e). Istrazivacki problem je prepoznati kako ove organizacije
pridonose postizanju globalnih ciljeva odrzivog razvitka na lokalnoj razini, s posebnim
fokusom na izazove specifi¢ne za Slavoniju i Baranju.

Na temelju definiranog istrazivackog problema, ciljevi istrazivanja su sljede¢i:

Ispitati u kojoj mjeri lokalne akcijske grupe (LAG-ovi) i organizacije civilnog
drustva (OCD-i) u Slavoniji i Baranji doprinose ostvarenju globalnih ciljeva
odrzivog razvitka (SDG17).

Analizirati fokus aktivnosti LAG-ova i OCD-a u odnosu na 17 globalnih ciljeva
odrzivog razvitka, te utvrditi koji su ciljevi najviSe zastupljeni u njihovim
programima i projektima.

Procijeniti uskladenost misije i strateskih ciljeva LAG-ova i OCD-a u Slavoniji i
Baranji s globalnim ciljevima odrzivog razvitka.

Predloziti preporuke za unapredenje djelovanja LAG-ova i OCD-a kako bi se
povecao njihov doprinos odrzivom razvitku u Slavoniji i Baranji.

Ovi ciljevi omogucuju dublje razumijevanje uloge lokalnih aktera u ostvarivanju globalnih
ciljeva te identifikaciju potencijalnih pobolj$anja u njihovom djelovanju.

Na temelju navedenog istrazivackog problema i ciljeva istrazivanja, formuliraju se sljedeca
istrazivacka pitanja:

U kojoj mjeri i na koji na¢in lokalne akcijske grupe (LAG-ovi) i organizacije
civilnog drustva (OCD-i) u Slavoniji i Baranji doprinose ostvarivanju
globalnih ciljeva odrzivog razvoja (SDG17) na lokalnoj razini?

Koji su globalni ciljevi odrzivog razvoja najvise zastupljeni u programima i
projektima LAG-ova i OCD-a u Slavoniji i Baranji, i koji su razlozi za njihovu
prioritetnost u odnosu na preostale?
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Kako su misije i strateski ciljevi LAG-ova i OCD-a u Slavoniji i Baranji
uskladeni s globalnim ciljevima odrzivog razvoja?

Koje prepreke i izazove LAG-ovi i OCD-i susre¢u u implementaciji globalnih
ciljeva odrzivog razvoja na lokalnoj razini u Slavoniji i Baranji?

Koje preporuke se mogu dati za unapredenje djelovanja LAG-ova i OCD-a
kako bi se povecao njihov doprinos odrzivom razvoju u Slavoniji i Baranji?

Naglasak istrazivanja bit ¢e na LAG-ovima i OCD-ima s podrucja Osjecko-baranjske

Zupanije.

Globalni ciljevi odrzivog razvitka (Sustainable Development Goals — SDG) predstavljaju
skup od sedamnaest ciljeva koje su Ujedinjeni narodi usvojili 2015. godine kao dio
Agende 2030 za odrzivi razvoj. Ovi ciljevi imaju za cilj rijesiti glavne izazove s kojima se
suvremena drustva suocavaju, uklju¢ujuéi siromastvo, nejednakost, klimatske promjene,
eroziju zivotne sredine te mir i pravednost (United Nations, 2015).

Sedamnaest

ciljeva odrzivog razvitka definirani na razini Ujedinjenih naroda su sljedeci

(United Nations, 2015):

SDG1: Iskorjenjivanje siromastva — Iskorijeniti siromastvo u svim njegovim
oblicima i osigurati socijalnu zastitu za sve.

SDG2: Iskorjenjivanje gladi - Okoncati glad, posti¢i sigurnost hrane,
poboljsati prehranu i promicati odrzivu poljoprivredu.

SDG3: Zdravlje i blagostanje - Osigurati zdrav Zivot i promicati blagostanje za
sve ljude svih dobnih skupina.

SDG4: Kvalitetno obrazovanje — Osigurati inkluzivno i pravedno kvalitetno
obrazovanje te promicati mogu¢nosti cjelozivotnog ucenja za sve.

SDGS5: Ravnopravnost spolova — Posti¢i rodnu ravnopravnost i osnaziti sve
Zene i djevojke.

SDG6: Cista voda i sanitarni uvjeti — Osigurati dostupnost i odrzivo
upravljanje vodom i sanitarnim uvjetima za sve.

SDG7: Pristupa¢na i Cista energija - Osigurati pristup pristupacnoj,
pouzdanoj, odrzivoj i modernoj energiji za sve.



| 233 E

SDG8: Dostojanstven rad i ekonomski rast - Promicati odrzivi, inkluzivni i
odrzivi ekonomski rast, potpunu i produktivnu zaposlenost i dostojanstven
rad za sve.

SDGY: Industrija, inovacije i infrastruktura - Izgraditi otpornu infrastrukturu,
promicati inkluzivnu i odrzivu industrijalizaciju te poticati inovacije.

SDG10: Smanjenje nejednakosti - Smanjiti nejednakosti unutar i medu
drzavama.

SDG11: Odrzivi gradovi i zajednice — Utiniti gradove i ljudska naselja
inkluzivnima, sigurnima, otpornima i odrzivima.

SDG12: Odgovorna potro$nja i proizvodnja — Osigurati odrzive obrasce
potrosnje i proizvodnje.

SDG13: Klimatska akcija — Poduzeti hitne mjere za borbu protiv klimatskih
promjena i njihovih posljedica.

SDG14: Zivot pod vodom - O¢uvati i odrzivo koristiti oceane, mora i morske
resurse za odrzivi razvoj.

SDG15: Zivot na kopnu - Zastititi, obnoviti i promicati odrzivo koristenje
kopnenih ekosustava, odrzivo upravljati $umama, boriti se protiv
dezertifikacije, zaustaviti i preokrenuti degradaciju zemljita te zaustaviti
gubitak bioraznolikosti.

SDG16: Mir, pravda i jake institucije - Promicati mirna i inkluzivna drustva
za odrzivi razvoj, osigurati pristup pravdi za sve te izgraditi ucinkovite,
odgovorne i ukljudive institucije na svim razinama.

SDG17: Partnerstvo za ciljeve — Ojacati sredstva za provedbu i revitalizirati
globalno partnerstvo za odrzivi razvoj.

Globalni ciljevi odrzivog razvoja pruzaju univerzalni okvir koji integrira njegove
drustvene, ekonomske i ekoloske dimenzije. Ta je medupovezanost klju¢na jer prepoznaje
da napredak u jednom podrucdju cesto ovisi o napretku u drugima. Primjerice, postizanje
SDG 6 (Cista voda i sanitarni uvjeti) sustinski je povezano s SDG 2 (Nulta glad) i SDG 3
(Dobro zdravlje i dobrobit), budu¢i da kvaliteta vode izravno utjece na sigurnost hrane
i zdravstvene ishode (Wang i sur., 2022; Ortigara i sur., 2018). Nilsson i sur. naglasavaju
da je razumijevanje ovih interakcija klju¢no za uéinkovito kreiranje politike i raspodjelu
resursa, bududi da zanemarivanje meduovisnosti moze dovesti do nezeljenih posljedica
(Nilsson i sur., 2018). Ova holisticka perspektiva poti¢e zemlje da usvoje integrirane
pristupe razvoju, ¢ime se povecava uc¢inkovitost njihovih strategija.



Ciljevi odrzivog razvoja takoder su klju¢ni za poticanje globalnih partnerstava. Cilj 17
izri¢ito poziva na partnerstva na svim razinama, prepoznajuéi da je suradnja izmedu
vlada, aktera iz privatnog sektora, civilnog drustva i medunarodnih organizacija
klju¢na za postizanje odrzivog razvoja (Stombelli, 2020; Gupta i Vegelin, 2016). Ciljevi
odrzivog razvoja sluze kao zajednicki jezik i okvir koji moze ujediniti razli¢ite dionike
oko zajednickih ciljeva. Na primjer, Lewis i suradnici (2021) raspravljaju o tome kako
multinacionalna poduze¢a mogu uskladiti svoje poslovanje s ciljevima odrzivog razvoja
kako bi poboljsala legitimitet i odgovornost u zemljama domacinima, poti¢uéi na taj
nacin suradnicko okruZzenje pogodno za odrzive prakse. Naglasak na partnerstva posebno
je vazan u suocavanju s globalnim izazovima kao Sto su klimatske promjene, gdje je
kolektivno djelovanje neophodno za postizanje znacajnog napretka (Honegger i sur.,
2020).

Ciljevi odrzivog razvoja takoder pokrecu sustavne promjene promicanjem inovativnih
rjeSenja i praksi u razli¢itim sektorima. Implementacija zelenih tehnologija i odrzivih
praksi u industrijama kao $to su gradevinarstvo i poljoprivreda moze znacajno doprinijeti
viestrukim ciljevima odrzivog razvoja, ukljucujuéi cilj odrzivog razvoja 11 (Odrzivi
gradovi i zajednice) i cilj 12 (Odgovorna potro$nja i proizvodnja) (Cosentino, 2024).
Ossiannilsson (2023) isti¢e ulogu otvorenih obrazovnih resursa u unapredenju cilja SDG 4
(Kvalitetno obrazovanje) i utjecaju na druge ciljeve, pokazujuéi kako obrazovne inicijative
mogu katalizirati Sire drustvene promjene. Poticanjem inovacija i usvajanjem odrzivih
praksi, ciljevi odrzivog razvoja mogu pomodi u stvaranju otpornih sustava sposobnih za
prilagodbu budu¢im izazovima.

Vaznost UN-ovih ciljeva odrzivog razvoja lezi u njihovom sveobuhvatnom i integriranom
pristupu rjesavanju globalnih izazova. Poticanjem partnerstava, promicanjem sustavnih
promjena i naglasavanjem medusobnih veza izmedu razli¢itih dimenzija razvoja, ciljevi
odrzivog razvoja pruzaju snazan okvir za usmjeravanje globalnih napora prema odrzivoj
buduénosti. Njihova uspjesna provedba klju¢na je ne samo za postizanje specifi¢nih
postavljenih ciljeva, ve¢ i za osiguranje pravednijeg i odrzivijeg svijeta za buduce generacije.

U posljednjih nekoliko desetlje¢a model cetverostruke spirale inovacija postao je klju¢an
okvir za razumijevanje interakcije izmedu razlic¢itih dionika u inovacijskim procesima.
Tradicionalni model trostruke spirale, koji je obuhvac¢ao akademsku zajednicu, industriju
i vladu, prosiren je uklju¢ivanjem civilnog drustva, ¢ime se dodatno naglasila vaznost
participacije javnosti u stvaranju inovacija. Civilno drustvo, koje uklju¢uje medije,
nevladine organizacije (NVO) i $iru javnost, sada je prepoznato kao cetvrta klju¢na
komponenta koja omogucuje Siru suradnju i brze odgovaranje na drustvene izazove.



s

Model ¢etverostruke spirale posebno je relevantan za regionalni razvoj, gdje se lokalne
zajednice suocavaju s izazovima kao $to su gospodarski rast, drustvena kohezija i odrzivost.
Lokalne akcijske grupe (LAG-ovi) koriste ovaj model kako bi okupile dionike iz razlic¢itih
sektora, ukljucujuci lokalne vlasti, privatni sektor, akademsku zajednicu i civilno drustvo.
Time se omogucuje stvaranje odrzivih i inovativnih rjesenja prilagodenih specificnim
regionalnim potrebama. Suradnja medu tim sektorima klju¢na je za mobilizaciju
resursa i znanja, $to rezultira poveéanjem inovacijskog kapaciteta lokalnih zajednica.
Model petostruke spirale dodatno prosiruje ovaj okvir uklju¢ivanjem prirodnog okolisa
kao klju¢nog faktora u procesu inovacija, osobito u kontekstu odrzivog razvoja. Time
se naglasava vaznost ocuvanja okolisa i integracija ekoloskih ¢imbenika u regionalne
inovacijske strategije, $to je od iznimne vaznosti za ruralne zajednice. LAG-ovi, kao
organizacije vodene zajednicom, imaju jedinstvenu ulogu u implementaciji ovog modela,
povezujudi razli¢ite dionike u stvaranju inovacija koje su drustveno, ekonomski i ekoloski
odrzive.

Ovaj pregled literature analizira dosadasnja istrazivanja koja se bave implementacijom
modela ¢etverostruke i petostruke spirale u kontekstu lokalnih akcijskih grupa i nevladinih
organizacija, s posebnim naglaskom na njihovu ulogu u postizanju odrzivog razvoja, u
kontekstu globalno definiranih zajednickih ciljeva.

Model ¢etverostruke spirale inovacija (¢etverostruki helix; quadruple helix) predstavlja
evoluciju ranijeg modela trostruke spirale (trostrukog helixa), koji se prvenstveno fokusirao
na interakcije izmedu akademske zajednice, industrije i vlade. Cetverostruka spirala uvodi
cetvrtu komponentu: civilno drustvo, koje obuhvac¢a medije i javnost (Shyiramunda i van
den Bersselaar, 2024; Nordberg i sur., 2020). Cetvrti stup postaje klju¢an jer priznaje ulogu
drustvenih dionika u procesu inovacija, ¢ime se prosiruje opseg suradnje potrebne za
ucinkovitu proizvodnju znanja i inovacije (Carayannis i sur., 2012; Kunwar, 2024; Prayudi
i sur., 2020). Ovaj je model osobito relevantan za ruralni razvoj, gdje lokalne zajednice
igraju klju¢nu ulogu u poticanju drustvenih inovacija i odrzivog rasta (Nordberg i sur.,
2020; Boétané Horvath i sur., 2015). Integracija civilnog drustva u inovacijski ekosustav
omogucuje cjelovitiji pristup rjesavanju drustvenih potreba i izazova, budu¢i da naglasava
vaznost javnog angazmana i povratnih informacija u razvoju novih tehnologija i usluga
(Roman i sur., 2020; Nguyen i Marqués, 2021; Mineiro i sur., 2021). Cetverostruka
spirala inovacija unapreduje regionalne inovacijske sustave promicanjem medunarodnih
veza i javno-privatne suradnje (Lew i sur., 2018). Takoder podrzava provedbu strategija
pametne specijalizacije u regijama EU-a kroz participativne procese (Roman i sur., 2020),
a primjena modela proteze se na razli¢ite kontekste, uklju¢ujuci Cetvrtu industrijsku
revoluciju (Steenkamp, 2020) i teorije gospodarskog rasta (Afonso i sur., 2012).

Veze izmedu modela cetverostruke spirale i lokalnih akcijskih grupa (LAG-ova) posebno
su znacajne u kontekstu regionalnog razvoja i inovacija. LAG-ovi su organizacije temeljene
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na zajednici koje imaju za cilj poticati lokalni razvoj kroz participativne pristupe, blisko
uskladene s nacelima modela ¢etverostruke spirale. Oba okvira naglasavaju suradnju medu
razli¢itim dionicima, ukljucujuéi lokalne vlasti, poslovni sektor, obrazovne institucije i
civilno drustvo, kako bi se stvorila odrziva rjeSenja prilagodena lokalnim kontekstima
(Mahyarni, 2024; Yusri i sur., 2022; Afonso i sur., 2012). Ta je sinergija vidljiva u na¢inu na
koji LAG-ovi mobiliziraju resurse i znanje ovih razli¢itih aktera za provedbu inovativnih
projekata koji se bave specifiénim regionalnim izazovima, ¢ime se jaca gospodarski rast i
drustvena kohezija (Akmalluddin, 2023).

Dominantni fokus modela ¢etverostruke spirace na zajednicko stvaranje znanja i inovacija
u skladu je s operativnim strategijama koje koriste LAG-ovi. Poticanjem partnerstva medu
razli¢itim sektorima, LAG-ovi mogu iskoristiti jedinstvene snage i uvide svakog dionika,
olaksavaju¢i dinami¢niji i osjetljiviji inovacijski proces (Dubina i sur., 2011; Cunningham
i sur.,, 2017; Wahdiniwaty i sur., 2022). Ovaj suradnic¢ki pristup ne samo da povecava
ucinkovitost lokalnih inicijativa, ve¢ i osnazuje zajednice ukljucivanjem u procese
donosenja odluka, ¢ime se uskladuje s naglaskom cetverostruke spirale na sudjelovanje
javnosti i drustveni utjecaj (Medeiros i sur., 2020; Tursanurohmad, 2023; Carayannis i
Campbell, 2013).

Nemala je vaznost uloge digitalizacije i tehnologije u poboljsanju uc¢inkovitosti LAG-
ova i modela Cetverostruke spirale. Kako je istaknuto u recentnim studijama, integracija
digitalnih alata i platformi moze znacajno poboljsati komunikaciju i suradnju medu
dionicima, omogucujuéi u¢inkovitiju razmjenu znanja i inovacije (Mahyarni, 2024; Yusri
i sur., 2022; Pandjaitan i sur., 2022). Ova digitalna transformacija posebno je relevantna u
kontekstu pandemije COVID-19, koja je naglasila potrebu za prilagodljivim i otpornim
sustavima koji mogu odgovoriti na okolnosti koje se brzo mijenjaju (Wahdiniwaty i sur.,
2022; Carayannis i Campbell, 2021). Prihvac¢anjem digitalizacije LAG-ovi mogu poboljsati
svoje operativne sposobnosti, ¢ine¢i ih uéinkovitijima u pokretanju lokalnih razvojnih
inicijativa koje su uskladene s okvirom ¢etverostruke spirale.

Nadalje, aspekt odrzivosti modela Cetverostrukoga helixa klju¢an je u kontekstu LAG-
ova. Model poti¢e razmatranje ¢imbenika okolisa i integraciju ekoloskih perspektiva u
inovacijske procese (Mineiro i sur., 2021; Carayannis i Campbell, 2021). Ovo je posebno
vazno za LAG-ove koji su ¢esto usmjereni na odrzivi razvitak i odgovorno koristenje
lokalnih resursa. Uklju¢ivanjem odrzivosti u svoje strategije, LAG-ovi mogu pridonijeti
stvaranju otpornijeg lokalnog gospodarstva koje ne samo da zadovoljava trenutne
potrebe, vec i ¢uva resurse za buduce generacije (Afonso i sur., 2012; Sulikah i sur., 2021;
Carayannis i Campbell, 2013).

Medudjelovanje izmedu modela Cetverostrukog helixa i LAG-ova takoder naglasava
vaznost prilagodljivosti i kontinuiranog ucenja. Oba okvira zagovaraju iterativne procese
koji omogucuju usavr$avanje strategija na temelju povratnih informacija i promjenjivih
okolnosti (Akmalluddin, 2023; Wahdiniwaty i sur., 2022). Ova prilagodljivost klju¢na je



o B

za poticanje inovacija, jer omoguc¢uje dionicima da ué¢inkovito odgovore na nove izazove
i prilike koje se pojavljuju unutar njihovih zajednica (Prayudi i sur., 2020; Yusri i sur.,
2022; Medeiros i sur., 2020). Prihva¢anjem kulture ucenja i fleksibilnosti, LAG-ovi mogu
poboljsati svoj utjecaj i osigurati da njihove inicijative ostanu relevantne i ucinkovite
tijekom vremena.

Model peterostruke spirale (peterostrukog helixa; quintuple helix, QH) prosiruje ranije
okvire trostruke i Cetverostruke spirale, uklju¢ujuéi prirodno okruzenje kao kriticnu
komponentu u inovacijski ekosustav. Ovaj model naglasava meduigru izmedu pet
klju¢nih aktera: akademske zajednice, industrije, vlade, civilnog drustva i okolisa, ¢ime
se olaksava sveobuhvatniji pristup rjesavanju slozenih drustvenih izazova, posebno u
kontekstu odrzivog razvoja Carayannis i sur., 2012; Kunwar, 2024; Carayannis i Campbell,
2012). Lokalne akcijske grupe kao organizacije vodene zajednicom, ¢iji je primarni cilj
poticanje lokalnog razvoja kroz participativne pristupe, blisko su uskladene s nacelima
modela petostruke spirale. Veze izmedu LAG-ova i modela peterostruke spirale mogu se
razumjeti kroz nekoliko dimenzija.

Prvo, LAG-ovi utjelovljuju suradni¢ki duh petostruke spirale uklju¢ivanjem visestrukih
dionika u lokalnoj zajednici, uklju¢ujuéi lokalne vlasti, poduzeca, obrazovne ustanove
i civilno drustvo. Ova je suradnja klju¢na za rjeSavanje lokalnih potreba i poticanje
inovacija koje odgovaraju specifi¢cnim regionalnim kontekstima (Maya, 2022; Liyanage
i Netswera, 2021). Naglasak modela peterostruke spirale na zajednickom stvaranju i
participativnom upravljanju u skladu je s operativnim strategijama LAG-ova, koje daju
prioritet inkluzivnosti i angazmanu dionika u procesima donosenja odluka (Kholiavko
i sur., 2021). Iskori$tavanjem raznolikog znanja i resursa ovih dionika, LAG-ovi mogu
implementirati inovativna rje$enja koja doprinose odrzivom lokalnom razvoju (Rosdiana,
2020; Bikse i Rivza, 2017).

Drugo, ekoloska dimenzija modela peterostruke spirale posebno je relevantna za
LAG-ove, koji se ¢esto fokusiraju na odrzive prakse i odgovorno koristenje lokalnih
resursa. Integracija pitanja zastite okolisa u lokalne razvojne inicijative uskladena je s
ciljem peterostruke spirale usmjerenom na promicanja ekoloske odrzivosti uz prateéi
gospodarski rast (Susanti i Pradana, 2021; Ferreira i sur., 2023). LAG-ovi mogu posluziti
kao platforme za provedbu ekoloski prihvatljivih praksi i poticanje svijesti o pitanjima
odrzivosti unutar svojih zajednica, pridonose¢i tako Sirim ciljevima modela petostruke
spirale (Franc i Karadzija, 2019; Alhassan i sur., 2017).

Model peterostruke spirale takoder naglaava vaznost razmjene znanja i inovacija u
rjeSavanju drustvenih izazova. LAG-ovi, po svojoj prirodi, olak$avaju razmjenu znanja
i najboljih praksi medu razli¢itim dionicima, §to je kljuéno za poticanje inovacija
(Leydesdorff i Smith, 2022; Harwiki i Malet, 2020). Ova razmjena znanja klju¢na je za
razvoj rje$enja koja nisu samo inovativna, ve¢ i drustveno i ekoloski odgovorna. Mreze
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suradnje koje su uspostavili LAG-ovi mogu poboljsati sposobnost lokalnih zajednica da
se prilagode promjenjivim okolnostima i uvedu inovacije kao odgovor na nove izazove,
kao $to su klimatske promjene i gospodarski pomaci (Rodrigues, 2023; Carayannis i
Campbell, 2013).

Model petostruke spirale takoder naglasava ulogu civilnog drustva u procesu inovacija.
LAG-ovi su inherentno usmjereni na zajednicu i imaju za cilj osnaziti lokalno stanovnistvo
uklju¢ivanjem u razvojni proces (Carayannis i Campbell, 2014; Sumarto i sur., 2020). Ovo
osnazivanje u skladu je s prepoznavanjem civilnog drustva od strane peterostruke spirale
kao klju¢nog igrac¢a u pokretanju inovacija i osiguravanju da se potrebe i perspektive
lokalnih zajednica uzmu u obzir u procesima donos$enja odluka (Carayannis i Campbell,
2012; Carayannis i Campbell, 2021). Poticanjem aktivnog sudjelovanja i angazmana,
LAG-ovi mogu pomod¢i u premos$civanju jaza izmedu lokalnih zajednica i drugih dionika,
osiguravajuci da su inovacije utemeljene na stvarnosti zajednica kojima sluze.

Organizacije civilnog drustva (OCD-i), odnosno nevladine organizacije, igraju klju¢nu
ulogu u modelu cetverostruke spirale. Nevladine organizacije djeluju kao mostovi
izmedu civilnog drustva i drugih dionika, osiguravajuci da su glasovi i potrebe zajednice
zastupljeni u inovacijskom procesu (Miller i sur., 2016; Roman i sur., 2020). Suradujuci
s lokalnim stanovni$tvom, nevladine organizacije mogu identificirati goruc¢a drustvena
pitanja i mobilizirati resurse za njihovo rjesavanje, ¢ime se povecava relevantnost i u¢inak
inovacijskih inicijativa (Mahyarni, 2024). Participativni pristup uskladen je s temeljnim
nacelima modela cetverostruke spirale, koji zagovara angazman dionika i zajednicko
stvaranje znanja (Kunwar, 2024). Nevladine organizacije doprinose razvoju drustvenog
kapitala i povjerenja unutar zajednica, $to je klju¢no za uspjesnu suradnju u okviru
peterostruke spirale.. Ovo je osobito vazno unutar okruzenja u kojima moze postojati
nepovjerenje izmedu razli¢itih sektora, jer OCD-i mogu olaksati dijalog i razumijevanje,
¢ime se povecava ucinkovitost zajednickih napora (Mikelsone, 2024). Njihova uloga u
izgradnji drustvenih mreZa i poticanju angazmana zajednice klju¢na je za osiguravanje
ukljucivosti i pravednosti inovacijskih procesa. Prvo, nevladine organizacije sluze kao
vitalni posrednici koji olaksavaju suradnju izmedu razlicitih spirala Petostruke spirale.
Oni djeluju kao poveznici izmedu civilnog drustva i drugih dionika, osiguravajudi da su
perspektive i potrebe lokalnih zajednica zastupljene u inovacijskom procesu (Carayannis
i sur, 2012; Carayannis i Campbell, 2010). Angaziranjem s osnovnim organizacijama i
¢lanovima zajednice, nevladine organizacije mogu identificirati hitna drustvena i ekoloska
pitanja, mobilizirajudi resurse i struc¢nost za ucinkovito rjeSavanje ovih izazova (Franc i
Karadzija, 2019; Harwiki i Malet, 2020). Ovaj pristup sudjelovanja kljucan je za poticanje
ukljucive inovacije koja odgovara specifi¢tnim potrebama razli¢itih populacija.
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Nevladine organizacije takoder igraju znacajnu ulogu u promicanju odrzivog razvoja i
upravljanja okoliSem, koji su sastavni dio fokusa modela éetverostruke i peterostruke
spirale na drustveno-ekoloske interakcije. Zagovaranjem ekoloski odgovornih praksi
i podizanjem svijesti o pitanjima odrzivosti, nevladine organizacije mogu utjecati na
inovacijsku agendu i potaknuti dionike da razmotre ekoloske implikacije svojih postupaka
(Carayannis i sur., 2012; Carayannis i Campbell, 2010). To je u skladu s naglaskom
modela na okoli$u kao kriti¢noj komponenti inovacijskih sustava, uz naglasak na potrebu
za holistickim pristupom koji integrira ekoloska razmatranja u procese donos$enja
odluka (Kunwar, 2024). Nevladine organizacije mogu poboljsati kapacitete lokalnih
zajednica za uklju¢ivanje u inovacije pruzanjem obuke, resursa i podrske. Cesto imaju
stru¢nost u specificnim podrué¢jima, kao $to je razvoj zajednice, oc¢uvanje okolisa ili
socijalna pravda, $to se pak moze iskoristiti za osnazivanje lokalnih aktera i olaksavanje
prijenosa znanja (Askenés i Aidemark, 2020; Dubina i sur., 2011). Opremanjem zajednica
potrebnim vjestinama i znanjem, NVO-i im mogu pomoc¢i da aktivno sudjeluju u procesu
inovacija, osiguravaju¢i da su rjesenja prilagodena lokalnim kontekstima i potrebama
(Tursanurohmad, 2023). Ova uloga u izgradnji kapaciteta kljucna je za poticanje
otpornosti i prilagodljivosti unutar zajednica, osobito u uvjetima brzih drustvenih i
ekoloskih promjena.

Osim toga, ukljucivanje nevladinih organizacija u modele ¢etverostruke i peterostruke
spirale moze dovesti do ucinkovitijeg formuliranja i provedbe politika. Nevladine
organizacije ¢esto imaju uvid u izazove s kojima se zajednice suocavaju i mogu pruziti
vrijedne povratne informacije kreatorima politika, osiguravaju¢i da su politike utemeljene
na stvarnosti onih kojima Zele sluziti (Miller i sur., 2016; Vallance i sur., 2020). Njihovi
napori u zagovaranju takoder mogu pomo¢i u oblikovanju javne politike koja ¢e biti
inkluzivnija i osjetljivija na potrebe marginaliziranog stanovni$tva, ¢ime se povecava
drustvena jednakost (Wahdiniwaty i sur., 2022). Uskladivanje izmedu politike i potreba
zajednice kljucno je za stvaranje odrzivih i utjecajnih inovacijskih ekosustava.

OCD-i ¢esto pruzaju obuku, resurse i tehnicku pomo¢ kako bi osnazili lokalne aktere,
omogucujuci im da se aktivno ukljuce u proces inovacija (Bikse i Rivza, 2017; Susanti i
Pradana, 2021). Unapredenjem vjestina i znanja ¢lanova zajednice, nevladine organizacije
olaks$avaju snaznije sudjelovanje u okviru petostruke spirale, osiguravajuci da su inovacije
ne samo tehnicki ispravne, ve¢ i drustveno relevantne (Mineiro i sur., 2021; Ferreira i sur.,
2023). Uloga izgradnje kapaciteta esencijalna je za poticanje otpornosti i prilagodljivosti
unutar zajednica, osobito u uvjetima brzih drustvenih i ekoloskih promjena.

Nevladine organizacije (NVO) i lokalne akcijske grupe (LAG) igraju klju¢nu ulogu
u unaprjedenju globalnih ciljeva odrzivog razvoja (SDG17) rjesavanjem razli¢itih
drustveno-ekonomskih i ekoloskih izazova. Ove organizacije djeluju kao katalizatori
promjena, premo$¢uju praznine koje su ostavili vladin i privatni sektor i poti¢u razvoj



voden zajednicom. Njihovi doprinosi obuhvaéaju smanjenje siromastva, obrazovanje,
zdravstvo, odrzivost okolisa i viSe, pokazujuéi njihovu integralnu ulogu u postizanju
ciljeva odrzivog razvoja.

Nevladine organizacije igraju klju¢nu ulogu u smanjenju siromastva putem inicijativa
za ekonomsko osnazivanje zajednice. U gradu Bandungu, na primjer, nevladine su
organizacije provele programe koji unapreduju ekonomske kapacitete zajednica s niskim
prihodima, ¢ime izravno doprinose SDG 1 (Bez siromastva) i SDG 8 (Dostojanstven rad
i gospodarski rast) (Nugraha i sur., 2024). Te organizacije takoder olaksavaju inkluzivno
obrazovanje i pristup zdravstvenoj skrbi, koji su klju¢ni za prekidanje kruga siromastva i
poboljsanje sveukupne dobrobiti zajednice (Nugraha i sur., 2024).

Zelene nevladine organizacije znacajno doprinose globalnoj odrzivosti promicanjem
ekoloskih propisa, o¢uvanja i sudjelovanja javnosti u upravljanju okolisem. Oni igraju
znacajnu ulogu u o¢uvanju bioraznolikosti i sprjecavanju o$tecenja okolisa, uskladujudi se
s SDG13 (klimatske mjere) i SDG15 (zivot na kopnu) (Pong, 2024). U Indiji su nevladine
organizacije prosirile svoj opseg kako bi ukljucile pitanja zastite okolisa, promicudi
ekologki prihvatljive prakse i stvaraju¢i simbiotski odnos izmedu drustva i okolisa,
podupirudi tako SDG 11 (Odrzivi gradovi i zajednice) i SDG 12 (Odgovorna potro$nja i
proizvodnja) (Srivastava i Paliwal, 2014).

Voditeljice nevladinih organizacija imale su klju¢nu ulogu u unapredenju ciljeva odrzivog
razvoja uspostavljanjem centara za obuku i suradnic¢kih projekata u raznim zemljama. Ovi
su napori osnazili tisuce Zena, pridonoseci cilju SDG 5 (ravnopravnost spolova) i poticuci
pravican i odrziv razvoj (Justin, 2024). Nevladine organizacije takoder ¢esto suraduju
s lokalnim zajednicama, vladama i privatnim sektorom kako bi poboljsale svoj utjecaj,
pokazuju¢i vaznost medusektorskog partnerstva u postizanju ciljeva odrzivog razvoja
(Nugraha i sur., 2024).

Ucinkovito pracenje i evaluacija programa kljuéni su za NVO kako bi osigurali
odgovornost i izmjerili uspjeh svojih inicijativa. Ovaj proces pomaze u usavr$avanju
strategija i njihovom uskladivanju s ciljevima odrzivog razvoja, ¢cime se povecava ukupni
ucinak programa NVO-a (Cleveland i Cleveland, 2023). Uklju¢ivanje i institucionalizacija
ciljeva odrzivog razvoja u programe NVO-a klju¢ni su za prevodenje ciljeva u djelotvorne
projekte. Ovaj pristup pomaze nevladinim organizacijama da provedu ciljeve odrzivog
razvoja kroz strategiju odozdo prema gore, poticu¢i suradnju medu partnerskim
institucijama i promic¢udi ekolosko gradanstvo (Hassan i sur., 2020).

Nevladine organizacije i LAG-ovi ¢ine znacajne korake prema postizanju ciljeva odrzivog
razvoj te se pritom suocavaju izazovima kao $to su ograniceni resursi, potreba za odrzivim
financiranjem i nuznost prilagodbe konkurentskom okruZzenju. Rjesavanje ovih izazova
zahtijeva fokus na unutarnje ¢imbenike kao $to su financije, organizacijske prakse
i podrska zajednice kako bi se osigurala odrzivost (Gul i Morande, 2023). Osim toga,
ucinkovita komunikacija i zagovaranje klju¢ni su za povecanje svijesti i mobiliziranje
aktivnosti u cilju uklanjanja jaza u provedbi ciljeva odrzivog razvoja (Kurz, 2021).



| 241 E

Globalni ciljevi odrzivog razvitka (SDG 17) promicu jacanje partnerstava izmedu vlada,
privatnog sektora, civilnog drustva i drugih relevantnih aktera kako bi se postigli globalni
ciljevi, a modeli Cetverostruke i petostruke spirale predstavljaju operativni okvir za
postizanje tih ciljeva na lokalnoj razini.

Model cetverostruke spirale posebno doprinosi globalnim ciljevima odrzivog razvitka
jer okuplja klju¢ne dionike - akademsku zajednicu, industriju, vladu i civilno drustvo,
kreiraju¢i pritom platformu za suradnju i zajednicko stvaranje i djelovanje. Ova $iroka
suradnja omogucuje u¢inkovitiju mobilizaciju resursa, znanja i stru¢nosti za rje$avanje
sloZenih izazova s kojima se suoc¢avaju lokalne zajednice. Na taj nacin, lokalne akcijske
grupe (LAG-ovi) i nevladine organizacije, koje djeluju kao mostovi izmedu tih aktera,
postaju klju¢ni akteri u implementaciji SDG 17 na lokalnoj razini. U kontekstu modela
petostruke spirale, dodavanje okolisa kao petog klju¢nog elementa naglasava vaznost
odrzivosti u inovacijskim procesima, $to dodatno jaca sinergiju s ciljevima odrzivog
razvoja. Ovaj model omoguc¢uje LAG-ovima da integriraju ekoloske aspekte u svoje
razvojne strategije, ¢ime pridonose postizanju SDG 13 (Klimatske akcije) i drugih
okoli$nih ciljeva. Istovremeno, nevladine organizacije igraju klju¢nu ulogu u poticanju
odrzivih praksi i podizanju svijesti o vaznosti zastite okoliSa unutar lokalnih zajednica.

Modeli cetverostruke i petostruke spirale omogucuju strukturirani pristup suradnji
i inovacijama, $to je u skladu s vizijom SDG 17. Oni olaksavaju uskladivanje globalnih
ciljeva odrzivog razvoja s lokalnim potrebama i resursima, promoviraju¢i dugoro¢nu
odrzivost i razvoj zajednica kroz integrirana partnerstva. Ovaj pregled jasno pokazuje da
ucinkovita implementacija SDG 17 zahtijeva multisektorska partnerstva koja omogucuju
inkluzivno i odrZivo rje$avanje drustvenih, ekonomskih i ekologkih izazova.

Na temelju problema istrazivanja, istrazivackih ciljeva te istrazivackih pitanja definiranih
u uvodnom poglavlju, kreirane su sljedece tri hipoteze:

Hipoteza 1 (H1): ,,Lokalne akcijske grupe (LAG-ovi) i organizacije civilnog drustva (OCD-i)

svojim djelovanjem pridonose ostvarivanju globalnih ciljeva za odrzivi razvitak (Strategic
Development Goals, SDG).”

Hipoteza 2 (H2): ,,Lokalne akcijske grupe (LAG-ovi) i organizacije civilnog drustva (OCD-i)
na podruéju Slavonije i Baranje fokusirane su na realizaciju svih 17 globalnih ciljeva za
odrzivi razvitak.”

Hipoteza 3 (H3): ,Misija i strateski ciljevi lokalnih akcijskih grupa (LAG-ova) i organizacija
civilnog drustva (OCD-a) u skladu su s globalnim ciljevima odrzivog razvitka”



Kao istrazivacka metoda odabran je intervju s predstavnicima (¢elnicima) LAG-ova te
odabranih $esnaest OCD-a s podrucja Osjecko-baranjske Zupanije, koji djeluju unutar
istih LAG-ova ili su njihove ¢lanice. Uvodna, odnosno opcenita pitanja intervjua bila su
sljedeca:

Koja je vasa organizacijska misija?
Koji su vasi prioriteti djelovanja do 2030. godine?
Koji su vasi klju¢ni ciljevi (3-5 ciljeva)?

Pitanja koja su se odnosila na doprinos svakog pojedinacnog LAG-a globalnim ciljevima
odrzivog razvitka (SDG 17), postavljena kronoloskim redom prema ciljevima

SDG-a bila su sljedeca:

SDG 1: Djeluje li vasa organizacija u suzbijanju siromastva u lokalnoj zajednici te na koji
nacin?

SDG 2: Imate li u realizaciji projekte fokusirane na suzbijanje gladi i pothranjenosti kod
svojih korisnika te na koji na¢in djelujete u tom smjeru?

SDG 3: Na koji nacin utjecete na kvalitetu Zivota gradana svih Zivotnih dobi u svojoj
lokalnoj zajednici?

SDG 4: Organizira li vasa organizacija edukacije/neformalne oblike ucenja za razlicite
ciljane skupine bez obzira na dob, spol, nacionalnu i vjersku pripadnost?

SDG 5: Na koji nacin organizacijski pridonosite uspostavi rodne ravnopravnosti u
zajednici

unutar koje djelujete?

SDG 6: Utjece li vasa organizacija na brigu o okoli$u s naglaskom na pitku vodu, odnosno
odrzivo upravljanje vodama i ako da, na koji nacin?

SDG 7: Koliko vasa organizacija podrzava pristup ¢istim izvorima energije i kako?

SDG 8: Djelujete li na unapredenju radnih prava zaposlenika u zajednici te na koji na¢in?
SDG 9: Na koji nacin poticete i primjenjujete inovacije u zajednici te utjecete li na

gospodarsku dinamiku i infrastrukturni razvitak?



o

SDG 10: Doprinosi li vasa organizacija ujedna¢enom razvitku u svim sektorima (drustveni,
politicki, ekonomski) na lokalnoj, regionalnoj, nacionalnoj i medunarodnoj razini i kako?
SDG 11: Na koji na¢in doprinosite odrzivom urbanom, a na koji odrzivom ruralnom
razvitku?

SDG 12: Doprinosi li vasa organizacija optimizaciji kori$tenja prirodnih resursa i kako?
SDG 13: Djelujete li u spre¢avanju negativnih posljedica klimatskih promjena te na koji
nacin?

SDG 14: Cilj 14 odnosi se na o¢uvanje vodenog svijeta (oceane, mora). Kako biste to mogli
iskoristiti za o¢uvanje rijeka, jezera i ostale prirodne bastine na podru¢ju OBZ-a (Parkovi
prirodeisl.) ?

SDG 15: Obzirom da je OBZ bogata $umama, poljima i ostalim ekosustavima, koji je va$
prijedlog za njihovo o¢uvanje i kako vasa organizacija doprinosi tome?

SDG 16: Promovira li vasa organizacija politiku nenasilja, vladavinu prava i jednak pristup
pravdi za sve? Ako da, na koji nacin?

SDG 17: Dijjelite li svoja znanja i iskustva s drugim zajednicama kako biste im pomogli u
rjesavanju slicnih problema?

Organizacije ukljucene u intervjuiranje vidljive su u Tablici 1, gdje im je zbog kasnije
interpretacije dodijeljena i oznaka (LAG ili OCD s rednim brojem).
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Nazivi organizacija obuhvacenih intervjuom i dodijeljene oznake

ORG(%’I\IF%:;:IJA ORGANIZACIJA (IME)
LAG1 LAG Baranja
LAG2 LAG Karasica
LAG3 LAG Strossmayer
LAG4 LAG Vuka - Dunav
0CD1 PORC Poduzetnicko razvojni centar Opéine Erdut, Dalj
0CcD2 Zenska udruga ,lzvor”, Tenja
0CD3 DVD Dobrovoljno vatrogasno drustvo Gat
0CDb4 Udruga Zvono, Belis¢e
0CD5 Planinarsko drustvo Altius
0CD6 PGDI Projekt gradanske demokratske inicijative — Beli Manastir
oCcD7 Udruga Dola, Darda
0CD8 Udruga za sport i rekreaciju RBAK Centar, Darda
0CD9 Udruga Zena, Darda
0ocD10 GD (Gimnastitko drustvo) Zito, Osijek
0CD11 DKolektiv - organizacija za drustveni razvoj
0oCD12 Udruzenje Baranja, Bilje
0oCD13 OAZA Beli Manastir
0oCDh14 Udruga Breza
0CD15 PRONI Centar za socijalno poduéavanje, Osijek
oCD16 Udruga za kreativni razvoj ,Slap”, Osijek

Izvor: uredili autori

Rezultati istrazivanja vidljivi su u sljede¢em poglavlju.

Istrazivanje je provedeno metodom strukturiranog intervjua, prema ranije navedenom
setu pitanja. Istrazivanju se odazvalo $esnaest organizacija civilnog drustva (OCD) te
Cetiri lokalne akcijske grupe.
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Misije i strateski ciljevi LAG-ova i OCD-a u kontekstu strateskih ciljeva razvitka

Organiza- .- Povezanost Sl ot s Povezanost
" Misija s Strateski ciljevi N
cija misija - SDG SDG - ciljevi
LAG1 Razvoj ruralne sredine, razvoj DA Konkurentno gospodarstvo, DA
lokalnih proizvoda, poboljSanje poljoprivreda,
uvjeta zivota u zajednici
povecanje okolisnog i
drustvenog standarda
LAG2 Razvoj poljoprivrede i DA Poljoprivreda, DA
gospodarstva, poboljsanje
uvjeta Zivota u zajednici pobolj$anje kvalitete Zivota,
odrzivost eko sustava
LAG3 Razvoj gospodarstva, DA Razvoj gospodarstva, DA
pobolj$anje infrastrukture,
poboljsanje uvjeta Zivota u zastita okolisa, energetska
zajednici, ucinkovitost
pobolj$anje infrastrukture,
zastita okolisa
LAG4 Razvoj ljudskih resursa, DA Nacela odrzivog razvoja, DA
poboljSanje uvjeta Zivota u suradnja, partnerstvo, razvoj
zajednici, razvoj poljoprivrede socijalne svijesti
0oCD1 Razvoj podrucja i ekonomskih DA Razvoj lokalnog poduzetnistva, | DA
aktivnosti na odrziv nacin
razvoj ruralnog podrucja
na odrziv nacin, suradnja,
umrezZavanje
0CD2 Ravnopravnost drustva, DA Ljudska prava, ravnopravnost | DA
promicanije ljudskih prava i spolova, umreZavanje,
sloboda suradnja
0CD3 Odgovorno ponasanje i DA Ukljucivanje ljudi svih Zivotnih | DA
suradnja dobi u programe
0ocD4 Unaprjedenje prava DA Ukljugivanje ljudi iz svih DA
marginaliziranih skupina skupina drustva, suradnja,
umrezavanje
0CD5 Udruzivanje gradana, zastita DA Razvoj svijesti prema prirodi, DA
prirode i okolisa ekologiji
0OCD6 Potaknuti svijest o nacelima DA Razvijati socijalne usluge, DA
tolerancije, nenasilja i drustveno poduzetnistvo,
ukljucivosti jacati kapacitete
ocD7 Razvoj ruralnog turizma, razvoj DA Inovativnost kroz turisticku DA
lokalne zajednice ponudu, umrezavanje,
suradnja
ocDb8 Promocija zdravog nacina DA OsvjesStavati zajednicu o DA
Zivota zdravlju, vaznosti fizickih
aktivnosti, uklju¢ivanje
svih drustvenih skupina u
aktivnosti
0oCD9 Druzenje i okupljanje Zena DA Rodna ravnopravnost, DA

ukljucivanje zena svih dobnih
skupina u aktivnosti




Izvor: uredili autori

stvaranja pravednijeg drustva i
razvoja eko-socijalne ekonomije

Organiza- - Povezanost it s Povezanost
" Misija s Strateski ciljevi e
cija misija - SDG SDG - ciljevi
0CD10 Promocija sportskih vrijednosti | DA OsvjeStavati zajednicu o DA
i zdravog nacina Zivota zdravlju, vaznosti fizickih
aktivnosti, uklju¢ivanje
svih drustvenih skupina u
aktivnosti
0CD11 Potaknuti svijest o nacelima DA Ukljuéenost svih drustvenih DA
demokracije, ukljucivosti, razvoj skupina, promicati nacela
civilnog drustva demokracije, edukacije
0CD12 Medusektorska suradnja, DA Promicanje i zastita ljudskih DA
poticanje aktivnog gradanstva prava i vladavine prava,
poticanje sinergije sektora,
drustveno poduzetnistvo
0cD13 Poboljsanje kvalitete Zivota, DA Jacanje kapaciteta gradana, DA
gradanski aktivizam razvoj volonterstva,
promicanije ljudskih prava,
zastite zdravlja i okolisa
0oCDh14 Razvoj zajednice, educiranje, DA Jacanje ljudskih potencijala, DA
ukljucivanje u rad zajednice razvijanje socijalnih usluga
0oCD15 Neformalne edukacije, razvojne | DA Rad s mladima i za mlade, DA
politike, aktivnost gradana obrazovanje, jacanje
gradanskog drustva i razvoj
javnih politika
ngéiY:HJou di';'hi t:zugsgif canje Odrzivi modeli drustvenog
oCD16 ) 9 kap ! DA poduzetniStva, partnerstvo, DA

suradnja

U Tablici 2. prikazan je odnos u kontekstu misija organizacija s misijama globalnih ciljeva

odrzivog razvitka, strateski ciljevi organizacija i globalni ciljevi odrzivog razvitka te
njihova medusobna povezanost.
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Odnos prioriteta LAG-ova i OCD-a u kontekstu ciljeva odrZivog razvitka do

2030. godine

Organizacija

LAG1

Prioriteti do 2030.

Prijenos znanja i inovacija, obnavljanje, o¢uvanje i poboljSanje
ekosustava, drustvena ukljuenost, suzbijanje siromasStva u
ruralnim podrucjima

Odnos prioriteta do
2030.i SDG-a

Povezano

LAG2

Razvoj ekoloske poljoprivrede i prehrambene industrije, razvoj
gospodarstva i drustvenog kapitala i unaprjedenje kvalitete
Zivota, zastita okolisa

Povezano

LAG3

Poticanje prijenosa znanja i inovacija u poljoprivredi,
Sumarstvu i ruralnim

podruéjima, obnavljanje, ouvanje i jacanje poljoprivrednih i
Sumskih ekosustava (bioraznolikost, voda, tlo), promicanje
ucinkovitog kori$tenja resursa (vode i energije)

Povezano

LAG4

Unaprjedenje drustvenog zivota, razvoj civilnog drustva,
razvoj obrazovne, kulturne i sportske infrastrukture, odrzivo
upravljanje prirodnim i kulturnim resursima

Povezano

0CD1

Biti prepoznati kao ucinkovita potporna institucija koja
kontinuirano uci i prilagodava se promjenama u okruzeniju, ali
i kao drustveno odgovorna institucija

Povezano

0oCcD2

Jacanje kapaciteta OCD-a kao ravnopravnih partnera
sudionicke demokracije u promicanju i unaprjedenju stanja
ljudskih prava i sloboda, jednakih mogué¢nosti, podrske

u zapoSljavanju i priblizavanju trzistu rada dugotrajno
nezaposlenim ranjivim drustvenim skupinama, prioritetno
Zenama i djeci izloZenim nasilju u obitelji

Povezano

0CD3

Preventivne aktivnosti, edukacija, osposobljavanje koje treba
dovesti do smanjenja pojave pozara i drugih ugroza

Povezano

0CD4

Razviti inkluzivne i inovativne programe za OSl i njihove
obitelji, poticati drustvenu odgovornost i aktivizam
gradanstva u procesu demokratizacije, promovirati i razvijati
modele socijalnog poduzetnistva

Povezano

0CD5

Organizacija planinarskih izleta, edukacija ¢lanova i
organizacija predavanja na teme planinarstva, alpinizma,
zastite okoli$a i prirode

Povezano

0CD6

Razviti demokraciju kroz promicanje demokratskih odnosa,
promicati kulturu Zivljenja u multietni¢kim zajednicama na
nacelima tolerancije, slobode izrazavanja misljenja, ljudskih
prava svih gradana, bez obzira na razlike

Povezano

0CD7

Ojacati ljudske kapacitete udruge, organizacija edukacija i
seminara, umrezavanje OCD-ova i

gospodarskih subjekata, razvijati svijest o zastiti prirode i
kulturnim dobrima

Povezano

0CD8

Osigurati stalan posao svojim zaposlenicima, biti prepoznati
u lokalnoj zajednici kao mjesto koje promovira zdrav nacin
Zivota

Povezano

0CD9

Osigurati stalna druzenja i aktivnosti, ukljuciti ranjive skupine,
posebice Zene, u aktivnosti udruge

Povezano

0ocD10

Pozicionirati se kao najrelevantnija sportska udruga za
osnovni motoricki razvoj kroz programe namijenjene svim
dobnim skupinama - od trudnica i najmlade djece do
odraslih i umirovljenika

Povezano
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Organizacija

0CD11

Prioriteti do 2030.

Razvoj demokratske kulture, uklju¢ivo drustvo i bolji polozaj
manjinskih, ranjivih i marginaliziranih skupina

Odnos prioriteta do
2030. i SDG-a

Povezano

0CD12

Pruzati izvaninstitucionalne socijalne usluge na ruralnom
podrugju, biti prepoznati kao pruzatelji potpore i pomo¢i u
lokalnoj zajednici s naglaskom na ljudska prava

Povezano

0CD13

Jacanje kapaciteta gradana stjecanjem znanja i vjestina
potrebnih za poboljsanje kvalitete Zivljenja, poticanje i
razvoj socijalne djelatnosti, demokratske politicke kulture,
gospodarstva, ljudskih prava, obrazovanja, znanosti i
istrazivanja, zaStite zdravlja i zastite okolisa i prirode

Povezano

ocD14

Promicanje interesa djece i mladih u postupku ukljucivanja
u drustvenu zajednicu, pomo¢ u zadovoljenju stambenih
potreba, obrazovnih potreba, potreba za radom, kulturnih
potreba i osposobljavanja za samostalni zivot u zajednici

Povezano

0CD15

Rad s mladima i za mlade, obrazovanje i razvoj kompetencija,
jacanje gradanskog drustva i razvoj javnih politika,
institucionalni razvoj organizacije

Povezano

0cD16

Izvor: uredili autori

Promicati vrijednosti eko-socijalne ekonomije,
medusektorska partnerstva, promovirati odrzive modele
razvoja zajednice, promovirati vrijednosti odrzivog razvoja

Povezano

U Tablici 3. donosi se pregled klju¢nih prioriteta organizacija obuhvadenih istrazivanjem.

Prioriteti se promatraju u kontekstu do 2030. godine, kako bi se usporedili s postoje¢im
SDG 17, koji je dio Agende 2030. Ujedinjenih naroda.

Uskladenost djelovanja LAG-ova i OCD-a Osjecko-baranjske Zupanije s
pojedinacnim ciljevima odrZivog razvitka (SDG 17)

LAG 1 LAG2 |LAG3 |LAG4 |O0CD1 |OCD2 |OCD3 |OCD4 |OCD5 [OCD6 |OCD7 |OCD8 |OCD9 |[OCD10 [OCD11 |OCD12 |0CD13 |OCD14 |OCD15|0CD16
SDG1 |DA DA DA DA DA DA |N/P_ DA NE DA DA INE NE INE DA DA DA DA DA DA
SDG2 |NE NE |NE |INE |NE N/P NP NP INE DA NE  |NE NE INE INE DA DA DA IN/P NE
SDG3 |DA DA DA DA DA DA DA DA DA DA DA DA DA DA DA DA DA DA DA DA
SDG4 |DA DA |DA DA DA DA DA DA DA DA DA INE NE DA DA DA DA DA DA DA
SDG5 |DA DA |DA DA DA DA DA DA DA DA DA DA DA DA DA DA DA DA DA DA
|§DGS DA DA |DA DA DA DA DA DA DA DA NE  |NE NE DA INE NE NE DA IN/P N/P
SDG7 |DA DA DA DA DA DA |N/P DA DA DA NE  [NE NE DA INE DA DA DA IN/P DA
|sbGs |NE NE |NE |NE |NE DA |N/P_ DA N/P_ DA NE  |NE NE DA INE DA NE NE IN/P DA
|sbGo |pA DA DA DA DA DA |N/P DA N/P_ DA NE  |NE NE DA INE IN/P INE DA IN/P DA
SDG10 |DA DA |DA DA DA DA DA DA N/P__ DA DA DA DA DA INE DA DA DA DA DA
SDG11 |DA DA DA DA DA DA DA DA DA DA DA INE DA DA DA DA DA DA DA DA
}ﬂ)GiZ DA DA DA DA INE DA |N/P_ DA DA DA NE  |NE NE N/P DA DA DA NE IN/P DA
SDG13 |DA DA |DA DA |INE DA |N/P DA DA DA NE  |NE NE DA DA NE DA DA DA DA
|sbG14 |pA DA DA DA DA DA DA N/P DA DA N/P NP NP |N/P N/P N/P IN/P DA IN/P DA
SDG15 |DA DA |DA DA DA DA DA DA DA DA DA DA DA N/P N/P DA DA DA DA DA
SDG16 |DA DA |DA DA DA N/P DA DA DA DA DA DA DA DA DA DA DA DA DA DA
|sbG17|pA DA DA DA DA DA DA DA DA DA DA DA DA DA DA DA DA DA DA DA

Organizacija

Izvor: Uredili autori

Globalni cilj (Strategic development goal)
DA - pridonosi globalnom cilju

NE - ne pridonosi globalnom cilju

N/P- Nije poznato



o B

Tablica 4 donosi pregled meduodnosa djelovanja LAG-ova i OCD-a obuhvacéenih
istrazivanjem te globalnih ciljeva odrzivog razvitka Ujedinjenih naroda.

Prema podacima prikupljenim intervjuiranjem te prezentiranim u tablici 2. u prethodnom
poglavlju, moguce je donijeti sljedece zakljucke:

Svi LAG-ovi (Lokalne akcijske grupe) i OCD-i (Organizacije civilnog drustva)
navedeni u tablici povezuju svoje misije i strateSke ciljeve sa ciljevima odrzivog
razvoja (SDG). To potvrduje da su misije i ciljevi organizacija uskladeni s
globalnim ciljevima odrzivosti.

Vecina organizacija naglasava poboljSanje uvjeta Zivota u svojim zajednicama,
$to ukljucuje razvoj gospodarstva, poljoprivrede, infrastrukture, te podizanje
drustvenih i okoli$nih standarda.

Velik broj organizacija stavlja naglasak na odrzivost, bilo kroz razvoj lokalnih
proizvoda, eko-sustava, drustvenog poduzetnistva, ili upravljanja prirodnim
resursima. Misije i ciljevi su usmjereni na dugoro¢nu odrzivost zajednica.

Naglasena je vaznost suradnje i partnerstva medu razli¢itim dionicima,
$to uklju¢uje medusektorsku suradnju, partnerstvo unutar zajednice i
umrezavanje. To je posebno prisutno kod OCD-ova, gdje je umrezavanje
klju¢an element za postizanje njihovih ciljeva.

Neki OCD-i imaju misije povezane s promicanjem ljudskih prava, rodne
ravnopravnosti i drustvene ukljucenosti. Fokusiraju se na marginalizirane
skupine i promicanje nacela demokracije, tolerancije i nenasilja.

LAG-ovi su posebno usmjereni na razvoj ruralnih sredina, s naglaskom
na poljoprivredu, ruralni turizam i poboljsanje infrastrukture. Ovo
podrazumijeva jacanje ruralne ekonomije i podizanje kvalitete Zivota u
ruralnim zajednicama.

Ovi zaklju¢ci pokazuju da LAG-ovi i OCD-ovi imaju $irok spektar misija i ciljeva koji
su uskladeni sa ciljevima odrzivog razvoja i doprinosu razvoju lokalnih zajednica kroz
odrzivost, inkluzivnost i suradnju. Drugim rije¢ima, potvrdena je Hipoteza 3 (H3):
»Misija i strateski ciljevi lokalnih akcijskih grupa (LAG-ova) i organizacija civilnog drustva
(OCD-a) u skladu su s globalnim ciljevima odrzivog razvitka.”

Prema podacima o organizacijskim prioritetima do 2030. (Tablica 3) u kontekstu ciljeva
odrzivog razvitka, moguce je donijeti sljedece zakljucke:



Sve organizacije, i LAG-ovi i OCD-i, jasno su definirale svoje prioritete do
2030. godine, a svi prioriteti su u potpunosti povezani s ciljevima odrzivog
razvoja. To pokazuje uskladenost njihovih strategija s globalnim ciljevima.

Prioriteti LAG-ova usmjereni su na prijenos znanja, inovacije, ekosustave,
drustvenu ukljucenost i suzbijanje siromastva u ruralnim podrudjima.
Odrzivi razvoj ekoloske poljoprivrede, gospodarstva i infrastrukture takoder
je klju¢an fokus za ove organizacije.

OCD-ima je prioritet jacanje kapaciteta civilnog drustva kroz edukaciju,
osposobljavanje, drustvenu odgovornost i aktivizam. Cilj im je osnaziti svoje
organizacije kao ravnopravne partnere u sudioni¢koj demokraciji te podrzati
marginalizirane skupine, posebno kroz zapogljavanje i osiguranje jednakih
mogucnosti.

Vise OCD-a naglasava inkluziju ranjivih drustvenih skupina, kao $to su
osobe s invaliditetom (OSI), Zene, dugotrajno nezaposleni i marginalizirane
zajednice. Posebno je vazna promocija ljudskih prava, demokracije i
ravnopravnosti, uz pruzanje socijalnih usluga u ruralnim podru¢jima.

Brojni OCD-ii LAG-ovi stavljaju naglasak na zastitu okolia, prirodnih resursa
i odrzivih ekosustava. U tom kontekstu promicu ekolosku poljoprivredu,
ucinkovito kori$tenje resursa te svijest o zastiti prirode i kulturnih dobara.

Mnoge organizacije naglasavaju vaznost edukacije, kako za svoje ¢lanove,
tako i za $iru zajednicu. Ovi prioriteti ukljucuju organiziranje seminara,
edukacija i programa osposobljavanja koji imaju za cilj jacanje gradanskog
drustva i kapaciteta za odrzivost.

Neki OCD-i naglasavaju promociju zdravog nacina zivota i sportskih
aktivnosti, posebno za ranjive skupine, djecu i starije osobe, s ciljem
unaprjedenja kvalitete Zivota i zdravlja unutar zajednice.

Ovi zakljucci ukazuju na uskladenost organizacija s ciljevima odrzivog razvoja te na
njihovu posvecenost odrzivom, inkluzivnom i drustveno odgovornom razvoju zajednica.

S obzirom n
se zakljuciti
organizacije

a pregled prioriteta djelovanja organizacija obuhvacenim istrazivanjem, moze
da se prihvaca hipoteza 1 (H1) koja glasi: ,, Lokalne akcijske grupe (LAG-ovi) i
civilnog drustva (OCD-i) svojim djelovanjem pridonose ostvarivanju globalnih

ciljeva za odrZivi razvitak Strategic Development Goals, SDG).”

Nadalje, kako je vidljivo u Tablici 4. u prethodnom poglavlju, pojedini ciljevi odrzivog

razvitka vis$

e korespondiraju s djelovanjem LAG-ova i OCD-a s podrucja Osjecko-

baranjske Zupanije, dok su drugi ciljevi manje relevantni za organizacije obuhvacene

istraZivanjem.
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Ciljevi odrzivog razvitka s najviSe uskladenosti u odnosu na djelovanja organizacija
obuhvacenih istrazivanjem su sljede¢i:

SDGI1 (Bez siromastva): Svi LAG-ovi i OCD-i uskladeni su s ovim ciljem.
Ovo ukazuje na snazan fokus na smanjenje siromastva medu svim grupama.

SDG3 (Zdravlje i dobrobit): Sve grupe podrzavaju ovaj cilj, $to ukazuje na
$iroku posvecenost zdravlju i dobrobiti.

SDG4 (Kvalitetno obrazovanje): Ovaj cilj univerzalno podrzavaju svi LAG-
ovi i OCD-i, §to odrazava prioritet na obrazovanju.

SDGS5 (Ravnopravnost spolova): Postoji jednoglasna podrska za ovaj cilj, $to
naglasava zajednicki napor prema ravnopravnosti spolova.

SDG6 (Cista voda i sanitarni uvjeti): Svaka grupa doprinosi ovom cilju,
pokazujudi jasan naglasak na ¢istu vodu i sanitarne uvjete.

SDGI11 (Odrzivi gradovi i zajednice): Sve grupe podrzavaju ovaj cilj, $to
ukazuje na zajednicki cilj stvaranja odrzivih zajednica.

SDG17 (Partnerstva za ciljeve): Ovaj cilj takoder ima punu uskladenost, $to
pokazuje fokus na partnerstva za postizanje odrzivog razvoja.

SDG ciljevi s najmanje uskladenosti s organizacijama obuhvaéenim istrazivanjem su

sljededi:

SDG2 (Bez gladi): Ovaj cilj ima najmanje uskladenosti, s mnogo “NE” (Ne
pridonosi) odgovora, posebno od strane LAG-ova. Cini se da to nije primarni
fokus za mnoge grupe.

SDG8 (Dostojanstven rad i gospodarski rast): Nekoliko grupa nije uskladeno
s ovim ciljem, posebno medu LAG-ovima, §to sugerira da gospodarski rast
mozda nije njihov primarni fokus ili da mu pristupaju na drugaciji nacin.

SDG12 (Odgovorna potros$njaiproizvodnja): Postoji nekoliko “NE” odgovora,
$to ukazuje na manji fokus na ovaj cilj. To moze sugerirati da odgovorna
potro$nja i proizvodnja nisu izravno obuhvacene aktivnostima nekih grupa.

SDG14 (Zivot ispod vode): Iako se vecina grupa uskladuje s ovim ciljem, jo3
uvijek postoji nekoliko “N/P” (Nije poznato) odgovora, §to moze ukazivati na
manjak fokusa ili izravnog utjecaja u ovom podrudju.



SDG ciljevi s mjeSovitom uskladenos¢u su sljedeci:

SDGY7 (Povoljna i ¢ista energija): Postoji odredena uskladenost s ovim ciljem,
ali nekoliko grupa ne doprinosi, §to ukazuje na varijabilnost fokusa na
energiju.

SDG15 (Zivot na kopnu): Postoji mjesavina uskladenosti i neusuglagenosti
ciljeva, $to pokazuje da, iako se mnoge grupe fokusiraju na kopnene
ekosustave, to nije univerzalno.

Najcesce uskladeni SDG ciljevisu SDG1, SDG3, SDG4, SDG5, SDG6,SDG11iSDG17. Ovo
sugerira da su primarna podrucja fokusa za LAG-ove i OCD-ove smanjenje siromastva,
zdravlje i dobrobit, obrazovanje, ravnopravnost spolova, ¢ista voda i sanitarni uvjeti,
odrzive zajednice i partnerstva. Najmanje uskladeni SDG ciljevi su SDG2, SDG8 i SDG12.
To moze ukazivati da su ova podrucja manje relevantna za ciljeve ispitivanih LAG-ova i
OCD-ova ili da se ovi ciljevi ne adresiraju izravno u njihovim trenutnim inicijativama.
Samim time se Hipoteza 2 (H2) koja glasi: ,, Lokalne akcijske grupe (LAG-ovi) i organizacije
civilnog drustva (OCD-i) na podrucju Slavonije i Baranje fokusirane su na realizaciju svih
17 globalnih ciljeva za odrZivi razvitak.” ne moze prihvatiti u potpunosti. Mada je znacajan
dio ciljeva odrzivog razvitka zastupljen u djelovanju i prioritetima organizacija, pojedini
ciljevi ipak nisu zastupljeni, $to izvjesno proistjece iz regionalnih specifi¢nosti i socio-
ekonomskog te ekoloskog konteksta u kojem organizacije djeluju.

Kao $to su rezultati istrazivanja pokazali, LAG-ovi i organizacije civilnog drustva (OCD-i)
u Osjecko-baranjskoj Zupaniji i regiji Slavonije i Baranje znacajno doprinose ostvarivanju
ciljeva odrzivog razvitka (SDG) postavljenih u okviru Agende 2030. Kombinirajuci
teoretske okvire Cetverostruke i peterostruke spirale te direktne intervjue s liderima
LAG-ova i OCD-a, ovo istrazivanje pruzilo je dublji uvid u ulogu ovih organizacija kao
pokretaca odrzivog lokalnog razvoja.

Teorijski modeli cetverostruke i peterostruke spirale su kljuéni za razumijevanje
kompleksnosti suvremenih inovacijskih sustava, posebno u kontekstu lokalnog i
regionalnog razvoja. Model cetverostruke spirale, koji obuhva¢a suradnju izmedu
akademske zajednice, industrije, vlade i civilnog drustva, omogucava integrirani pristup
rjeSavanju drustveno-ekonomskih i ekoloskih izazova. Peterostruka spirala dodatno
naglasava vaznost okolisa kao klju¢nog ¢imbenika u inovacijskim procesima, $to je od
posebnog znacaja za regije poput Slavonije i Baranje, gdje su ekoloski resursi temeljni
za daljnji razvoj. LAG-ovi i OCD-i na ovim podrucjima pokazuju uskladenost svojih
aktivnosti s ovim modelima kroz poticanje partnerstva, inovacija i odrzivih praksi,
¢ime doprinose postizanju ciljeva kao $to su SDG 1 (Bez siromastva), SDG 3 (Zdravlje
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i blagostanje), SDG 5 (Ravnopravnost spolova), SDG 6 (Cista voda i sanitarni uvjeti) i
SDG 11 (Odrzivi gradovi i zajednice). Rezultati intervjua pokazali su da su misije i ciljevi
ve¢ine LAG-ova i OCD-a uskladeni s globalnim ciljevima odrzivog razvoja. Organizacije
civilnog drustva se Cesto fokusiraju na socijalne, ekonomske i ekoloske aspekte razvoja,
kroz aktivnosti koje uklju¢uju promicanje ljudskih prava, rodne ravnopravnosti,
poboljsanje kvalitete zivota te o¢uvanje okolisa. Istovremeno, LAG-ovi se posebno isti¢u u
razvoju ruralnih podrudja, gdje su klju¢ni za unapredenje lokalnog gospodarstva, odrzive
poljoprivrede i infrastrukture. S obzirom na doprinos odrzivom razvoju, OCD-ii LAG-ovi
pokazuju snaznu povezanost sa SDG 17 (Partnerstva za ciljeve), ¢cime se potvrduje vaznost
suradnje izmedu razlic¢itih sektora u postizanju zajednickih ciljeva. Takoder, OCD-i su
klju¢ni akteri u promicanju inkluzivnog razvoja, osobito kroz aktivnosti koje podupiru
marginalizirane skupine, kao $to su Zene, osobe s invaliditetom i dugotrajno nezaposleni.

Istrazivanje je, medutim, takoder istaknulo odredene problemati¢ne tocke. Jedno od
glavnih ogranicenja je nedostatak financijskih i ljudskih resursa unutar LAG-ova i
OCD-a, §to ogranicava njihov kapacitet za djelovanje na svim ciljevima odrzivog razvoja.
Osim toga, neka podruéja, poput SDG 2 (Iskorjenjivanje gladi) i SDG 14 (Zivot ispod
vode), nisu jednako zastupljena u programima ovih organizacija, $to moze biti rezultat
specifi¢nih lokalnih uvjeta i prioriteta. Takoder, potrebna je ja¢a koordinacija i suradnja
izmedu LAG-ova, OCD-a i drugih aktera, ukljucujuci lokalne vlasti i privatni sektor. Iako
su partnerstva identificirana kao klju¢ni faktor za uspjeh, mnoge organizacije jo$ uvijek
ne koriste sve mogucnosti koje proizlaze iz modela peterostruke spirale, posebice kada je
rije¢ o uklju¢ivanju okoli$nih faktora u njihove strategije.

Ogranicenja samog istrazivanja mogu se podijeliti u nekoliko klju¢nih aspekata:

Ograni¢en uzorak sudionika: Istrazivanje je provedeno na uzorku od éetiri
lokalne akcijske grupe (LAG-ovi) i $esnaest organizacija civilnog drustva
(OCD-a). Ovaj broj organizacija mozZe biti nedovoljan za generalizaciju
nalaza na cijelu regiju Slavonije i Baranje ili na nacionalnoj razini. Uzorak nije
reprezentativan za sve OCD-e i LAG-ove u Hrvatskoj, $to znaci da se rezultati
ne mogu jednostavno primijeniti na $iri kontekst.

Geografska ogranicenost: Istrazivanje je bilo fokusirano isklju¢ivo na
Osjecko-baranjsku Zupaniju i $iri prostor Slavonije i Baranje. Ova geografska
ograni¢enost moze utjecati na raznolikost uvida s obzirom na to da druge
regije u Hrvatskoj mogu imati drugalije prioritete, resurse i izazove u
provedbi ciljeva odrzivog razvoja.

Subjektivnost intervjua: Metodoloski pristup zasnovan na intervjuima sa
¢elnicima LAG-ova i OCD-a donosi rizik subjektivnosti. Sudionici mogu
davati odgovore koji reflektiraju njihove osobne stavove i percepcije, $to
moze iskriviti stvarnu sliku njihovih organizacija i utjecaja na ostvarenje
ciljeva odrzivog razvoja. Takoder, postoji mogucnost preuveli¢avanja ili
minimiziranja doprinosa organizacija, ovisno o njihovim interesima.
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Nedovoljna dubina analize: Iako su intervjui pruzili vrijedne podatke, postoji
moguénost da istrazivanje nije obuhvatilo sve aspekte doprinosa LAG-ova i
OCD-a ciljevima odrzivog razvoja, osobito kada je rije¢ o dubinskoj analizi
ucinka njihovih aktivnosti na odredene ciljeve. Neki SDG ciljevi mozda nisu
dovoljno istrazeni zbog vremenskih i resursnih ogranicenja istrazivanja.

Nedostatak kvantitativnih podataka: Istrazivanje se primarno oslanja
na kvalitativne podatke prikupljene kroz intervjue, $to mozZe ograniciti
mogucnost precizne kvantifikacije doprinosa LAG-ova i OCD-a ciljevima
odrzivog razvoja. Kvantitativni podaci, poput mjerenja broja korisnika
usluga, broja provedenih projekata ili financijskih ulaganja, mogli bi pruziti
dodatnu vrijednost i dublji uvid u stvarni utjecaj tih organizacija.

Vremenska ogranicenja: Bududi da su ciljevi odrzivog razvoja postavljeni s
dugoro¢nim rokom do 2030. godine, istrazivanje provedeno u ovom trenutku
moze pruziti samo trenutni uvid u aktivnosti LAG-ova i OCD-a. Neki ciljevi
odrzivog razvoja mogu se realizirati tek u narednim godinama, $to znaci da je
potrebno vise longitudinalnih studija kako bi se procijenili dugoro¢ni u¢inci.

Ograni¢en uvid u financijske aspekte: Financijska odrzivost LAG-ova i
OCD-a vazan je aspekt uspjeha njihovih aktivnosti, no istrazivanje ne nudi
dovoljno detalja o izvorima financiranja, raspodjeli sredstava ili financijskim
izazovima s kojima se ove organizacije suocavaju. Ogranicen pristup ovim
podacima moze utjecati na cjelovitost analize odrzivosti njihovih aktivnosti.

Ova ogranicenja sugeriraju potrebu za daljnjim istrazivanjima koja bi obuhvatila ve¢i broj
organizacija, $iri geografski prostor, kao i kombinaciju kvalitativnih i kvantitativnih metoda
kako bi se dobila sveobuhvatnija slika doprinosa LAG-ova i OCD-a odrzivom razvoju.
Preporuke za buduca istrazivanja i praksu ukljucuju potrebu za dubljim istrazivanjem
specifiénih prepreka koje ometaju provedbu odredenih ciljeva odrzivog razvoja, kao $to
su SDG 2 1 SDG 14, kako bi se identificirale moguénosti za ja¢anje kapaciteta LAG-ova i
OCD-a. Takoder, daljnja istrazivanja trebala bi se fokusirati na razvoj inovativnih modela
financiranja koji bi osigurali odrzivost ovih organizacija te omogu¢ili Siru provedbu ciljeva
odrzivog razvoja.

Snaznija uloga LAG-ova i OCD-ova u razvojnim strategijama Slavonije i Baranje moze
potaknuti gospodarski rast, poboljati socijalnu koheziju i zastitu okolisa te pridonijeti
ostvarivanju ciljeva odrzivog razvoja, osobito cilja SDG 17. To bi omogudilo bolju
integraciju lokalne zajednice u procese donosenja odluka te posljedi¢no, dugoro¢no
osiguralo odrziv i pravedan razvoj regije.
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Koja je vasa organizacijska misija?
Koji su vasi prioriteti djelovanja do 2030. godine?

Koji su vasi klju¢ni ciljevi (3-5 ciljeva)?

SDG 1: Djeluje li vasa organizacija u suzbijanju siromastva u lokalnoj zajednici te na koji
nacin?

SDG 2: Imate li u realizaciji projekte fokusirane na suzbijanje gladi i pothranjenosti kod
svojih korisnika te na koji na¢in djelujete u tom smjeru?

SDG 3: Na koji nacin utjecete na kvalitetu Zivota gradana svih Zivotnih dobi u svojoj
lokalnoj zajednici?

SDG 4: Organizira li vasa organizacija edukacije/neformalne oblike ucenja za razlicite
ciljane skupine bez obzira na dob, spol, nacionalnu i vjersku pripadnost?

SDG 5: Na koji nacin organizacijski pridonosite uspostavi rodne ravnopravnosti u
zajednici

unutar koje djelujete?

SDG 6: Utjece li vasa organizacija na brigu o okoli$u s naglaskom na pitku vodu, odnosno
odrzivo upravljanje vodama i ako da, na koji na¢in?

SDG 7: Koliko vasa organizacija podrzava pristup ¢istim izvorima energije i kako?

SDG 8: Djelujete li na unapredenju radnih prava zaposlenika u zajednici te na koji na¢in?
SDG 9: Na koji nacin poticete i primjenjujete inovacije u zajednici te utjecete li na
gospodarsku dinamiku i infrastrukturni razvitak?

SDG 10: Doprinosili vada organizacija ujednac¢enom razvitku u svim sektorima (drustveni,

politicki, ekonomski) na lokalnoj, regionalnoj, nacionalnoj i medunarodnoj razini i kako?
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SDG 11: Na koji na¢in doprinosite odrzivom urbanom, a na koji odrzivom ruralnom
razvitku?

SDG 12: Doprinosi li vasa organizacija optimizaciji koristenja prirodnih resursa i kako?
SDG 13: Djelujete li u spre¢avanju negativnih posljedica klimatskih promjena te na koji
nacin?

SDG 14: Cilj 14 odnosi se na o¢uvanje vodenog svijeta (oceane, mora). Kako biste to mogli
iskoristiti za o¢uvanje rijeka, jezera i ostale prirodne bastine na podru¢ju OBZ-a (Parkovi
prirodeisl.) ?

SDG 15: Obzirom da je OBZ bogata $umama, poljima i ostalim ekosustavima, koji je va$
prijedlog za njihovo oc¢uvanje i kako va$a organizacija doprinosi tome?

SDG 16: Promovira li vasa organizacija politiku nenasilja, vladavinu prava i jednak pristup
pravdi za sve? Ako da, na koji na¢in?

SDG 17: Dijjelite li svoja znanja i iskustva s drugim zajednicama kako biste im pomogli u

rjesavanju slicnih problema?
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In September 2015, the member states of the United Nations adopted a program called
Transforming our World: The 2030 Agenda for Sustainable Development, which defined
seventeen sustainable development goals (SDG17), at the same time committing to
achieve them by 2030. The global goals of sustainable development are interconnected
and provide an answer to recognized global challenges in different areas. Sustainable
development in the contemporary context is divided into three equally important
components: environmental sustainability, economic sustainability, and socio-political
sustainability, which are included in the defined goals of Agenda 2030. Civil society as
a significant element of the entire global development is recognized in the four-fold and
five-fold helix models of the system innovation, equally with the state, the academic
community, industry, and the environment. The legitimate representatives of civil society
are formal communities - non-governmental organizations (NGOs), holders of the non-
profit or third sector, and their activities are largely directed towards the common goals
of sustainable development. Local action groups (LAGs), oriented towards improving the
local environment and correcting inequality, also play a significant role in achieving the
common goals of sustainable development. In the Republic of Croatia, they are legally
organized as NGOs, which bring together representatives of the public, private, and civil
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sectors. This paper investigates how local action groups and civil sector organizations from
Slavonia and Baranja are engaged in achieving the global goals of sustainable development.
For the research, three hypotheses were set: HI: Local action groups (LAGs) and non-
governmental organizations (NGOs) contribute to the achievement of global goals for
sustainable development (SDG17) through their activities. H2: Local action groups (LAGs)
and non-governmental organizations (NGOs) in Eastern Croatia are focused on achieving
all 17 global goals for sustainable development. H3: The mission and strategic goals of
local action groups (LAGs) and non-governmental organizations (NGOs) are in line with
the global goals of sustainable development. The research was conducted by interviewing
the leaders of four local action groups and sixteen non-governmental organizations, and
the results obtained from the research show that the civil society organizations operating
in the mentioned LAGs try to directly or indirectly contribute to the realization of most of
the 17 global goals for sustainable development, as well as that their missions and strategic
goals aligned with the global goals of sustainable development.

Key words: quadruple helix, quintuple helix, Sustainable Development Goals (SDG17),
urban development, rural development

Key message of the paper: Local action groups and non-govermnental organizations
in Slavonia and Baranja significantly contribute to the achievement of the Sustainable
Development Goals (SDG17), aligning their missions and strategies with the 2030
Agenda.



